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lejandro Cosentino esde los que

cazan al vueloese mundo derela-

ciones tan propio del ambiente de

negocios. Hace un ano, Manuel

Jlanoria, unode sus abogados, le
insinuo que podia conectarlo conla CFl, el
brazo financiero del Banco Mundial. Y con
eseritmo enérgico que lo caracteriza, Cosenti-
no partio rumbo a Washington. Una entrevis-
tade dos horas y auditorias devarios meses
que incluyeron a unadoctora en fisica y mate-
matica llegada desde Ucrania, dieron sus fru-
tos. La CFl desembarcé en Afluenta conuna
inversion de US$ 4 millones en laque es su
primera incursion mundial en una firma tec-
nologica que conecta a inversores con perso-
nas con poco o nulo acceso a los bancos.

La CFInolo hizosola. El fondo Elevar
Equity, que invierte en empresas de tecnolo-
gia con impacto social, desembolsd otros US$
4 millones. Johanna Posada, con partidade
nacimientoen Méxicoy cabezade Elevar, cu-
va base de operaciones estd en Madrid, consi-
derd que Afluenta es unaempresa de inclu-

sion financiera. La CFljustifict sudecisionen
que Afluenta fomenta la "prosperidad com-
partida” Afluenta es, en realidad, la expresitn
de la industria de préstamos entre personas
en laque no intervienen los bancos. Nacid en
2012y adiferencia de otras tecnolégicas no
necesitd ser incubada. Hoy vaes una mulrila-
tinade lasfinanzas, sin activos fisicos, con un
plante] de apenas 40 personas que de Argenti-
na saltd a México v Per.

El 37% de sus clientes son los llamados mi-
llennials. Es decir, jovenes de25a 31 afios que
operan a través de sumovil sin distincién de
clase social. Eso si, Cosentino admite que Ar-
gentina es el pais masdesarrolladodelare-
gion. “Aqui se estd mucho mas habituado a
operar desde el celular”, A Afluentasumarun
cliente lecuesta $500. A un banco tradicional,
que requiere instalar sucursales, le sale entre
3.000 a 4.000 pesos.

Con un sofisticado sistema de algoritmos a
velocidad vertiginosa, Afluenta puede detec-
tar en la combinacién de 800 variables, desde
el lugar geografico desde el que se hace la soli-
citud, siempre por laweb, al historial de pagos
dela persona. Se procesa en 15 segundos.

Luego deciden los inversores que, al prestar
avarios solicitantes, diversifican riesgosy
ayudan a bajar latasa. Para una personasin
riesgola tasasesithaen 32% y llegaal 44%en
el caso mas peligroso. Lamorosidad es de 4%.
Hasta ahora han otorgado $ 160 millones re-

Afluentaesel primer
desembarco global del
Banco Mundialenuna
firma detecnologia
financiera. También
invirtieron espanoles.
Ahoravan a Brasil.

partidos en 3.500 inversores.

JEl destino de la plata? E180% es para con-
sumo, desdela fiesta de 15, laluna de miel, ac-
ceder a lamoto, auna herramienta o cambiar
el termotanque. El restova a pagar la llave de
un nuevo local o comprar un remis usado.
Cuando Afluenta nacio en 2012 el promedio
de los préstamos era $10.000. Este afo, alcan-
z010s $40.000. Cosentino advierte que crecid
el endeudamiento. Y que muchos demandan
financiacion paracancelar deuda mas cara.

LaCFInoesladnicaentidad que pusola
mira en este tipo de compaiiia. Citibank se
asocioenel planeta a Lending Club,quees la
mayor del planeta en estos emprendimientos
que se conocen como Fintech. El BEVA sumd
a Prosper y el Santander a Funding Circle.En
China hay un verdadero boom, con firmas
con 25 millones de clientes.

Lociertoesqueen lamentede Afluenta si-
guen engendrando proyectos grandes: estan
por aterrizar en Brasil, Colombiay Chile. Y
aseguran que podrian cerraren breve una
mega operacion conun fondo inglés que les
permitiria ingresar en el segmento de las tar-
jetas de crédito pre pagas. El momento parece
proplcio. Comonunca antes el Banco Central
impulsaeste tipo de empresas para bajar los
costos de la operatoria bancaria. Federico
Sturzeneggery suvice Lucas Llach suelen ser
las estrellas de los cadavez mas frecuentes
“Hack" de innovacion financiera..l




